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Granskning ar 2017 av héalso- och sjukvardsnamnden

Svaga resultat

Nimnden hade inte en tillricklig maluppfyll-
else for ar 2017 1 forhallande till fullmaktiges
mal och uppdrag. Nimnden redovisade ett
ekonomiskt underskott mot budget med 271
miljoner kronor vilket var en avvikelse med -
6,5 procent. Aven for verksamhetsmalen var
resultatet svagt. Revisorerna bedémde att
det behovdes krafttag fran nimnden for att
den framover skulle klara av sitt uppdrag
fran fullmaktige.

Granskningen visar att nimndens analyser i
arsrapporten for ar 2017 inom nagra omra-
den var for 6versiktliga. Framfor allt sakna-
des en analys i arsrapporten om varfor
namndens verksamheter under flera ar redo-
visat stora avvikelser i forhallande till bud-

get.

Positivt var att arbetet med att utveckla
nimndens tjinstemannastdd hade fortsatt
under ar 2017. Uppbyggnaden av eget tjins-
temannastod bidrog till att en rad aktiviteter
sattes igang under aret 1 syfte att forbattra
resultat och effektivisera olika processer.
Negativt var att detta arbete inte var tillrick-
ligt. Granskningar under aret visade att
nimnden saknade tillrickliga metoder och
system for att styra och kontrollera verk-
samheterna. Revisorerna bedomer att
nimnden for ar 2017 inte hade en tillricklig
styrning och kontroll. Revisorerna ansag att
det behdvdes genomgripande férindringar
for att 16sa problemen 1 styrningen och kon-
trollen.

Rekommendationer

o Sikerstalla att nimnden har ett tillrack-
ligt utvecklat tjainstemannastéd. Det be-
hoévs genomgripande férandringar.

e Tydlige6r vem som dr forvaltningschef
infér namnden.

o Fortsitt arbetet med att utveckla ett led-
ningssystem.

e Sikerstill en tillrickligt vil utvecklad
drendeberedning.

e Sikerstill hogre kvalitet i arbetet med
den interna kontrollen.

e Utveckla analysen av varfér nimndens
verksambheter i flera ir redovisat ekono-
miskt underskott. For det mera langsik-
tiga arbetet med att minska kostnadsut-
vecklingen boér nimnden stilla krav pa
underlag med bedémda effekter. For at-
garder som l6per over flera ar bor
nimnden begira delrapporteringar. Sa-
kerstill att analyser gors f6r alla poster
med visentliga avvikelser.

e Om det ir s3 att nimnden bedémer att
den inte har férutsittningar att genom-
tora sitt uppdrag bor den i tid under in-
nevarande ar vanda sig till fullmaktige sa
att fullmaktige far mojlighet att ingripa.

e Utveckla styrningen och uppféljning av
de uppdrag som fullmiktige limnar till
nimnden. I styrningen saknas konkreta
planer med uppféljningsbara mal och ak-
tiviteter. I uppfoljningen saknas det en
avstaimning mot uppfoljningsbara mal
och aktiviteter.

Senast den 15 juni 2018 ska nimnden ha
yttrat sig 6ver vilka atgirder den vidtar med
anledning av revisorernas rekommendatio-
ner.
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